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FORORD

Stockholms stad har sedan 2019 genomfort sarskilda satsningar pa akti-
viteter kring mat och maltider for att motverka undernéring, ofrivillig
ensamhet och stidrka den sociala dimensionen kring maltidssituationen for
den dldre. Intresset har varit stort och variationen av aktiviteter som har
genomforts har ocksa varit stor. Stiftelsen Stockholms ldns Aldrecentrum
fick 2021 i uppdrag att sammanstélla hur medel anvénds och om inten-
tionerna med Matlyftet har uppnatts.

Vara utredare har fatt ta del av en brokig samling aktiviteter och inve-
steringar, som visar pa initiativkraft och idérikedom. Sdkerligen har de
manga aktiviteterna varit bade uppskattade, véalbesokta och skapat nya
givande mojligheter. Men huruvida satsningen Matlyftet verkligen har
paverkat underniring, ofrivillig ensamhet och om den har starkt den
sociala dimensionen kring maltidssituationen kan inte sammanstall-
ningen och analysen ge svar pa. Ett bidragande skél ar att de enskilda
aktiviteterna inte foljts och utvarderats systematiskt och metodiskt pa ett
sadant satt att detta blir mojligt.

Detta kan vi lara av! Med viagledning om hur en god idé kan f6ljas och ut-
véarderas kan kommande satsningar inte bara na mal utifran satsningens
fokus, utan chefer och medarbetare kan ocksa systematiskt lara av sina
egna erfarenheter. Det 4r sa beprévad erfarenhet skapas. Med hjilp av
beprovad erfarenhet kan vi sdkerstalla god kvalitet 1 4ldreomsorgens ut-
vecklingsarbete.

Stort tack till alla som medverkat med kloka tankar och synpunkter. Och
en stor eloge till alla er som med era olika aktiviteter och initiativ vill
véarna och utveckla mat- och maltidssituationen for den dldre!

Stockholm september 2021

Asa Hedberg Rundgren

Direktor, Stiftelsen Stockholms ldns Aldrecentrum
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SAMMANFATTNING

I budgeten for 2019 fick dldrendmnden 1 Stockholm i uppdrag att i samrad
med stadsdelsndmnderna genomféra projektet Matlyftet med syfte att
starka den sociala dimensionen kring maltidssituationen fér den &ldre,
motverka undernéring, ofrivillig ensamhet och sprida goda exempel.
Arbetet initierades av dldreférvaltningen, och elva av stadens tretton
stadsdelsforvaltningar ansékte om medel. Aven 2020 och 2021 avsattes
medel och 1 dag (varen 2021) &r alla stadsdelar med. I februari 2021 fick
Stiftelsen Stockholms léns Aldrecentrum ett uppdrag fran aldreforvalt-
ningen att utviardera aktiviteterna i matlyftet med fokus pa det forsta
aret, 2019.

Vid projektets borjan traffade projektansvariga koststrateger vid dldre-
forvaltningen de representanter for enheter och organisationer i stads-
delarna som 1 sitt arbete har kontakt med dldre personer. Vid traffarna
diskuterade man vilka moéjligheter och utmaningar som fanns fér att ska-
pa gemensamma maltider. Darefter fick stadsdelsférvaltningarna ansoka
om medel. Ansokningarna inneholl ett flertal planerade aktiviteter inom
olika omraden. Till exempel studiecirklar med foreldsningar om mat och
maltider, smakprovningar, caféverksamhet, soppluncher, dagsutflykter
eller fester vid stora hogtider. Totalt tilldelades stadsdelsférvaltningarna
3,1 miljoner kronor fér ar 2019.

I Stiftelsen Aldrecentrums arbete med uppfsljningen togs ett antal frage-
stallningar fram om férvantningar pa projektet, vilka aktiviteter som be-
viljades medel, syftet med aktiviteterna, malgruppen, vad som kravs for
att resultaten ska bli bestaende och mojligheten att fortsatta utan externa
medel.

For att besvara fragestéllningarna gjorde vi intervjuer med nyckelperson-
er 1 projektet, bade inom aldreforvaltningens organisation och ansvariga
och kontaktpersoner vid stadsdelsforvaltningarna. Utover intervjuerna
studerade vi den dokumentation som fanns i projektet: tjadnsteutlatande,
informationsbrev, ansokningar om medel, fordelning av medel samt de
arliga uppfoljningar som skickats in av kontaktpersonerna. Stiftelsen Al-
drecentrums uppdrag pagick under perioden mars till och med juni 2021.

Uppf6ljningen visar att projekt Matlyftet har genererat manga olika akti-
viteter som engagerat ett stort antal dldre personer 1 Stockholms stad. Det
finns en stor entusiasm hos bade ansvariga och de som genomfort aktivi-
teterna och trots svarigheten att folja upp, utvirdera och se effekter av de
genomforda aktiviteterna dr asikten 6ver lag att man lyckats bra med det
som astadkommits. Vi kan konstatera tva saker: Vill man i stadsdelen na
en storre grupp méanniskor — oavsett bakomliggande forutsattningar och
behov — sa ar subventionerade maltider ett mgjligt séatt. En kombination
av maltider och underhallning eller forelasningar har testats och lockat
deltagare. Vill man 1 stdllet na den grupp dldre som av olika anledningar




ar socialt isolerade, eller riskerar att bli, maste man i stillet anvinda na-
gon form av uppsékande verksamhet. Da handlar det mycket om motiva-
tionsarbete och att erbjuda sociala aktiviteter. De uppstkande insatser
som fungerat och som genomférts inom projekt Matlyftet har ofta invol-
verat hemtjanstens personal.

Stiftelsen Aldrecentrums slutsatser ar att ansvariga for Matlyftet fort-
sattningsvis behover diskutera och prioritera fragor om framtida projekts
tidslangd — déar tid for planering och utvardering finns med — och metoder
for systematisk uppfoljning for att skapa majligheter att forsta vardet och
maéata effekter av de aktiviteter som genomfors.

Avslutningsvis. Utifran sammanstéllningen 1 rapporten kan vi se att Mat-
lyftet visat att det finns manga goda idéer att lara av, bade inom och utan-
for staden. Forslagsvis anordnar dldreférvaltningen framéver regelbundna
seminarier dér de olika stadsdelarna erbjuds att berédtta om sina satsning-
ar inom Matlyftet.




BAKGRUND

Aldreférvaltningens planeringsavdelning skriver i ett tjinsteutldtande till
daldrendmnden fran maj 2019 (Aldreférvaltningen 2019):

”... ofrivillig ensamhet och social isolering kan innebdra
en risk for bland annat psykisk ohdlsa, simre matvanor
och nedsatt sjdlvkdnsla. Vid nedstimdhet dr det inte
ovanligt att matlusten minskar och att maltider gloms
bort. Ett minskat energi- och ndringsintag leder till
underndring och det finns dven stérre risk for fall och
psykisk ohdlsa. For personer i ordindrt boende dr det
ddrfor viktigt att kunna erbjudas gemensamma mates-
platser. Mojligheten att inta mdltider tillsammans med
andra kan vara ett naturligt sdtt att bryta ensamhet
och skapa forutsdttningar for samtal”.

I betankandet Ldas mig! Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg om
dldre personer SOU 2017:21 (Utredningen om nationell kvalitetsplan for
aldreomsorgen 2017), konstateras att sociala aktiviteter ar viktiga for
dldre personers vilbefinnande och att kommunernas samarbete med och
stod till det lokala civilsamhéllets arbete ar vardefullt, till exempel pen-
siondrsorganisationerna, traffpunkter, studiecirklar, vintjanst och andra
aktiviteter som framjar social samvaro och gemenskap. Utredaren skriver
att manga aldre deltar i de olika verksamheterna som erbjuds men sam-
tidigt har det visat sig svart att nd en specifik grupp, skéra hemmaboende
dldre personer.

Ensamhet

I en avhandling fran 2015 studerades ensamhet hos gruppen skéra hem-
maboende dldre. Forfattaren konstaterar att de som kdnde sig ensamma
hade betydligt fler hidlsobesvir och sdmre hilsostatus jamfért med de som
inte kdnde sig ensamma. Det konstateras ocksa att det ar svart for den
skora dldre personen att bryta ensamheten pa grund av olika "barriarer”,
saval fysiska som psykologiska och sociala. De fysiska var framst nedsatt
héalsa och funktionsformaga — det gar inte langre att géra nagot spontant
eftersom hen behéver hjilp av andra for att komma nagonstans. De psyko-
logiska beskrevs som att hen ar radd, till exempel radd for att ga ut, radd
for att falla, och en brist pa tilltro att det kan bli battre. Nedstamdhet ar
vanligt bland dem som beskriver att de upplever sig vara ensamma. De
sociala hindren kan vara att personen foérlorat sin partner eller andra vik-
tiga anhoriga och vanner. Det finns ingen kvar att dela sin vardag med
och som kan stodja en att ta nya kontakter (Taube 2015).




Stockholms stad och dess stadsdelar erbjuder métesplatser och aktiviteter
likt manga andra kommuner i landet. Av de 205 kommuner som besvara-
de en enkét fran Socialstyrelsen 2011, svarade drygt 87 procent att de
erbjod allméant inriktade insatser till 4ldre personer. I de flesta fall ar in-
satserna traffpunkter dar det erbjuds social samvaro och sysselsédttning
eller aktiviteter 1 form av till exempel underhallning, bingo, kulturaktivi-
teter, studiecirkel, hobbyverksamhet, gymnastik, massage och "relax”,
utflykter och féredrag. Ofta finns ett café vid traffpunkten och ibland dven
lunchservering (Socialstyrelsen 2011).

Utredaren 1 SOU 2017:21 skriver att det saknas sdker kunskap om hur
ensamhetskéinslor kan brytas men att det &nda gar att sla fast en del
avgorande faktorer. Till exempel beh6ver nagon vara ansvarig, oavsett om
det handlar om en traffpunkt dar man kan fika, en gemensam kulturakti-
vitet eller promenader, och att den personen (oavsett om det 4r en perso-
nal eller volontir) maste ha ratt utbildning och stéd omkring sig. Dess-
utom kan det vara bra om atgirden ar riktad till enskilda individer (Lund
2015). Samtidigt har gruppaktiviteter visat sig reducera ensamhet 1 hégre
utstrickning én insatser riktade mot en enskild individ (Cedersund och
Agren 2017). I dag finns alltsa inte belagg for om insatser riktade till en-
skilda individer eller gruppaktiviteter ar mest effektivt.

Aven Lena Dahlberg, forskare vid Hégskolan Dalarna och Karolinska
institutet, konstaterar att kunskaperna fortfarande ar daliga om vilka
insatser som egentligen fungerar nar det handlar om att bryta isolering
och kéanslor av ensamhet. En lang rad atgarder har undersokts i olika
studier. Manga studier har dock brister, till exempel genom att det saknas
kontrollgrupp eller en definition av den ensamhet vi underséker. Ar det
social ensamhet, social isolering eller emotionell ensamhet, vilket enligt
Dahlberg ar olika saker. Att vara socialt ensam innebér att man saknar
band till vanner och bekanta som man kédnner samhoérighet med, trots att
man skulle vilja ingd 1 sidana sammanhang. En del méanniskor har fa
sociala kontakter och ar néjda med det, och da handlar det om social iso-
lering snarare &n kansla av ensamhet. Vid emotionell ensamhet saknar
man en fortrogen person att anfortro sig at pa djupet, och det kan man ju
gora d4ven med ett mycket rikt kontaktnéit. En studie som méter endast
antal sociala kontakter ger darfor inget matt pa hur ensamma studiedel-
tagarna ként sig. Tyvéarr blandas de héar begreppen ihop, 4ven inom forsk-
ningen séger Lena Dahlberg 1 en artikel i tidskriften Medicinsk vetenskap
(Lund 2015).

Forskning visar att ensamhet ar vanligare bland dldre, och att graden av
ensamhet 6kar med stigande alder. Dahlberg och medarbetare konstate-
rar att andelen aldre (70 ar och dldre) som 1 undersékningar svarar att de
ofta eller nastan alltid kénner sig ensamma har varit ndrmast densamma
sedan 1992 (Dahlberg m fl 2018). Vid den senaste undersokningen 2014
var det 11,3 procent, jamfort med 12,4 procent ar 1992 (Nilsen m f1 2019).




Men som beskrivits ovan ar det skillnad pa att kédnna sig ensam och att
besvéras av ensamhet.

Stiftelsen Aldrecentrum genomfoérde 2019 en befolkningsstudie inom pro-
jektet Aldrevdnlig stad. En enkéit skickades till ett slumpmaéssigt urval
dldre personer 1 Stockholms stad (Sonde och Johansson 2020). I enkéiten
fanns fragan om man besvirades av ensamhet och 1 sa fall hur ofta? Av de
nédra 2 500 personer som besvarade enkédten var det 40 procent som svara-
de att de nagon gang besvirades av ensamhet. Sex procent uppgav att det
var dagligen eller flera ganger 1 veckan. Det &r alltsa en lagre andel 4n
Dahlberg och medarbetare sett, vilket kan forklaras av att frageformule-
ringarna skiljde sig at, liksom vilka aldersgrupper som undersoktes och
vilka omraden, hela landet respektive Stockholms stad.

Fortsatta analyser av svaren pa Stiftelsen Aldrecentrums enkét visade att
tre procent av de svarande besvirades av ensamhet dagligen. Omréknat
pa staden 1 stort innebér det niastan 4 700 personer. Det fanns en foljdfra-
ga om de ville fa hjalp att bryta ensamheten. Totalt var det tva procent
som bade besvarades av ensamhet dagligen och som ville ha hjalp att
dndra pa det. Omriknat till staden 1 stort skulle det innebira nastan

3 000 personer och cirka 250 personer i1 en stadsdel med 12 000 personer
over 65 ar (Sonde m f1 2021).

Undernéring

Socialstyrelsen konstaterar 1 sitt kunskapsstod om att forebygga och behand-
la undernéring (Socialstyrelsen 2020) att undernéring definieras som en
naringsrubbning i1 form av brist pa néringsimnen (Socialstyrelsen, Term-
banken) som orsakar sjukdom eller férsdmring av kroppssammanséttning,
funktionsférmaga eller sjukdomsforlopp. Undernéring kan 4ven ses vid
overvikt. Att vara undernird pa grund av otillrackligt energi- och nirings-
intag ar forenat med flera negativa foljder, som forlust av muskelmassa,
svaghet, 6kad fallrisk, infektionskénslighet, trycksar, depression, trotthet och
ett sdmre valbefinnande (Volkert m fl 2019, Cederholm m f1 2017).

I Sverige forekommer undernédring framfor allt bland dldre personer
(Amcoff 2012). Med 6kande alder okar risken for sjuklighet och funktions-
nedsdttning som 1 sin tur 6kar risken att utveckla underniring. Ensamhet
vid méaltid kan vara en orsak till att aptiten minskar och risken fér under-
néring 6kar, det finns stod 1 vetenskapen for att aptit och matintag stimu-
leras nir en maltid intas 1 sallskap med andra (Volkert m fl 2019).

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om férebyggande av
och behandling vid undernéring (Socialstyrelsen 2014) ar socialndmnden




skyldiga att sdkerstilla att det finns rutiner for hur risker fér underné-
ring ska upptéickas inom hemtjanst och vissa boendeformer. Men Social-
styrelsen skriver att arbetet med undernéring underprioriteras 1 hélso-
och sjukvarden och socialtjansten och att det skiljer sig 6ver landet. I dag
finns ingen tickande nationell statistik éver hur ménga personer inom
héalso- och sjukvard som har diagnostiserats for underniring eller har en
risk fér undernéring.

Projekt Matlyftet

I budgeten fér 2019 fick dldrendmnden i1 Stockholm i uppdrag att 1 samrad
med stadsdelsndmnderna genomf6ra projekt Matlyftet. Syftet med Mat-
lyftet ar att stérka den sociala dimensionen kring maltidssituationen for
den aldre, motverka underniring och ofrivillig ensamhet och sprida goda
exempel. Innan ansokningstiden paboérjades bjods forebyggande enheter
(traffpunkter, motesplatser) fran stadsdelsférvaltningarna, samt ideella
organisationer inom Stockholms stad in till samverkansméoten. Syftet med
motena var att projektansvariga koststrateger vid aldreforvaltningen
skulle fa traffa de enheter och organisationer som 1i sitt arbete har kontakt
med aldre och kartlidgga mojligheter och utmaningar for att skapa gemen-
samma maltider. De medverkande lamnade ocksa forslag pa olika aktivi-
teter som de ville genomfora. Darefter ombads stadsdelsforvaltningarna
att inkomma med ansokningar om medel fran projekt Matlyftet. Elva
stadsdelsforvaltningar ansékte och tilldelades totalt 3,1 miljoner kronor
fran aldreférvaltningen (tabell 1).

Ansokningarna inneholl ett flertal planerade aktiviteter, bland annat
studiecirklar med foreldsningar om mat och maltider, smakprovningar,
caféverksamhet, soppluncher, dagsutflykter, maltidsvan, maltidsvardar
och fester vid stora hogtider (tabell 1).




Tabell 1. Aldrefdrvaltningens férdelning av medel och stadsdelarnas planerade
aktiviteter inom projekt Matlyftet 2019.

Stadsdel (beviljade medel kr)

Planerade aktiviteter

Totalt 3 106 500 kr
Bromma Studiecirkel med foreldsningsserie med fokus pa mat och maltider.
(675 000) Maltidsvan. Anordna mojligheter att varma medtagen matlada

Enskede-Arsta-Vantor
(400 000)

Farsta
(250 000)

Hagersten-Liljeholmen
(400 000)

Hasselby-Vallingby
(250 000)

Rinkeby-Kista
(200 000)

Skarpnack
(75 500)

Skarholmen
(309 000)

Spanga-Tensta
(450 000)

Sédermalm
(35 000)

eller kopa mat pa plats. Starta matlagningstréaffar for seniorer.
Producera VR film fran en saluhall. Personalkostnader fér genom-
férande och uppféljning.

Food truck-event. Smakprovning av frukt och gront. Matlagnings-
grupp/studiecirkel. Transport av varm/kall mat. Miniméassa och
halsovecka. Utrustning till kok. Picknick, Sommarutflykt. Grupp
som promenerar tillsammans till narliggande restaurang.

Starta caféverksamhet: Fyra tematraffar med matkulturella inslag.

”Soppluncher” i mindre séllskap pa tva motesplatser, 1 ggr/vecka,
start i maj manad. Dagsutflykter. Maltidsvardar (Alvsjo). Ledsag-
ning och transport till Alvsjétraffen (Alvsjo).

Forelasning kring betydelsen av fysisk aktivitet, kost. Provsmakning
av halsomeny. Anordnande av kulturella och sociala aktiviteter.

Utbildning for personal och dldre pa aktivitetscenter géllande kost
och hélsa. Sommarutflykter. Annonsering av aktiviteter. Personal
vid aktiviteter. Ravaror till aktiviteter. Inventarier till aktiviteter.

Halsodagar, fyra foreldasningar. Skordefest.

Ta emot mindre antal deltagare fér gemensam maltid. Personal
vid aktiviteter, inventarier till lokal, informationsmaterial. Mat-
lagningsgrupp for man, matlagningsgrupp for kvinnor.

Maltidsvan, personal foljer aldre till matsalen och ger personligt
stod under maltiden. Stéd ges alla dagar i veckan. Studiecirkel for
ildre. Oppethallande traffpunkter vid hogtider, prova pa aktivitet-
er, integrera dldre fran andra kulturer. Promenadsallskap till res-
taurang. Transport till ppna traffpunkter. Sopplunch i social ge-
menskap.

Kopa in surfplattor for digitala inkép av matvaror. Matskola.




Stiftelsen Aldrecentrums uppdrag

Satsningen pa Matlyftet har fortsatt 2020 och 2021 och den arliga sum-
man har 6kat till 4tta miljoner kronor 2021. For att fa hjalp att utveckla
arbetet framéver kontaktades Stiftelsen Aldrecentrum av aldreforvalt-
ningen med 6nskemalet att utvardera aktiviteterna i Matlyftet. Fokus
skulle ligga pa de aktiviteter som genomfordes 2019 med analyser av vilka
typer av aktiviteter som ar virdefulla for 4ldre personer.

Utifran Matlyftets syfte 2019: "Att stdrka den sociala dimensionen kring
maltidssituationen for den dldre, motverka underndring och ofrivillig
ensamhet och sprida goda exempel”, togs foljande fragestallningar fram:

Vilka forvantningar fanns pa Matlyftet hos dldreférvaltningen och
1 stadsdelsforvaltningarna?

Vilka aktiviteter beviljades medel och genomfordes?

Vad var syftet med de aktiviteter som genomférdes?

Vilka var malgrupperna for aktiviteterna och kunde de nas?
Vilka aktiviteter uppfattades som lyckade och varfor?

Kan aktiviteterna fortleva utan externa medel?

Vilka hinder finns for att resultaten av satsningen Matlyftet ska
bli kvarstaende?




METOD

For att besvara fragestillningarna gjordes intervjuer med nyckelpersoner
1 projektet. De fanns dels inom &dldreférvaltningens organisation, dar tva
koststrateger ansvarar for projektets genomférande, dels inom respektive
stadsdelsférvaltning dar utsedda kontaktpersoner ansvarar for eller sam-
ordnar aktiviteterna i den egna stadsdelen. Totalt genomférdes 14 inter-
vjuer.

Svaren fran intervjuerna grupperades och analyserades utifran fragestall-
ningarna. Belysande citat plockades ut for att markera de uppfattningar
som kom fram.

Utéver intervjuerna studerades den dokumentation som fanns i projektet:
Tjansteutlatande, informationsbrev, ansokningar om medel, fordelning av
medel samt de arliga uppfoljningar som skickats in av kontaktpersonerna.

Stiftelsen Aldrecentrums uppdrag pagick under perioden mars till och
med juni och avrapporterades till Aldreférvaltningen den forsta juli 2021.




RESULTAT

Fragestallning 1: Vilka forvantningar fanns hos

dldreforvaltningen och stadsdelarna
Fran dldreforvaltningens sida skrevs i ett tjansteutlatande att

“ofrivillig ensamhet och social isolering kan innebdra
en risk for bland annat psykisk ohdlsa, simre matvanor
och nedsatt sjélvkdnsla’.

Aldreférvaltningen sag en koppling mellan ofrivillig ensamhet och mat
och maltider och att de olika delarna paverkar varandra. Social isolering
Okar risken for simre matvanor som i sin tur okar risken for ohilsa, bade
fysisk och psykisk. Omvéant bor alltsa insatser som paverkar den sociala
ensamheten och matvanor ge positiva effekter.

"Méjligheten att inta mdltider tillsammans med andra
kan vara ett naturligt sdtt att bryta ensamhet och skapa
forutsdtiningar for samtal.”

En av de ansvariga koststrategerna menade att beslutet om Matlyftet var
ett erkdnnande av hur viktigt det ar att lyfta fragor kring mat och maltid-
er men ocksa att det gav majligheter for stadsdelarna att utveckla sina
verksamheter.

“Jag tyckte det var vdaldigt glddjande da man kdnde att
de ville lyfta mdltiderna, men ocksa att férebygga ofri-
villig ensamhet. Det dr ju nagonting som gar hand

i hand, verkligen. Ocksd en mojlighet att skapa mervar-
de i organisationerna.”

I intervjuerna med kontaktpersonerna i stadsdelsférvaltningarna hand-
lade svaren pa fragan om férvantningarna pa projektet ofta om att ha
mojlighet att kombinera erbjudanden om mat eller fika med utbildning
eller underhallning. En av dem sa:

"Att skapa ndgonting kring mat, det dr ndagot som dr
vdldigt viktigt sett till mina tidigare erfarenheter. Sa
fort du har ndgonting att erbjuda (mat, samvaro, un-
derhdllning) sa underldttar det samtal och information.
Vi far veta hur de upplever hemtjdnsten och vad som
behédver utvecklas. ... Allt som gor maltiden bdttre
underldattar for sG mycket annat, trivseln, upplevelsen
kring madltiden”.

En annan kontaktperson sa:

“Vi hade stora férvdntningar och speciellt for ar 2019.
Vi satsade pa foreldsningar for att utbilda vdra dldre
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i kost och hdlsa och sa. Vi anlitade foreldsare och i sam-
band med foreldsningen bjod vi pd mellanmdl. Jag
tycker att det blev succé’.

En tredje person berittade att deras féorvantan och ambition bland annat
var att forgylla matsituationen pa vard- och omsorgsboendena genom att
till exempel skaffa finare porslin. Mojligheten att na fler &n vad man gor
1 den ordinarie verksamheten var en annan vanlig forvantan:

“Vi tdnkte att nu finns det verkligen en méjlighet att
forséka hitta aktiviteter som kan locka hit fler seniorer
till vara motesplatser, och som vi inte nar i vanliga

fall’”.
En annan sa:

“Om man jobbar i kommunal verksamhet sa dr man
ganska begrdnsad med pengar ndr man vill géra olika
saker. Men nu kunde vi kanske fa géra saker som gar
utover den vanliga verksamheten. Jag som kostvetare
vet ju betydelsen av att dta en bra mdltid i en social
samvaro’.

En ytterligare kategori var de som sag en mojlighet att fortsiatta erbjuda
aktiviteter som man provat tidigare med lyckat resultat. Ett exempel var
matlagningskurser fér méan.

“Det var en lyckad satsning och framfér allt lyckades
den locka mdn som annars dr svdarlockade. Sa ndr
Matlyftet kom tdnkte vi att vi skulle spinna vidare pa
den hadr tanken och dammade av det gamla materialet.”

Fragestallning 2: Vilka aktiviteter beviljades medel och

genomfordes?

De aktiviteter som beviljades medel fran Matlyftet (redovisas 1 tabell 1),
skilde sig nar det géllde typ av aktiviteter och malgrupper men ocksa
inom och mellan stadsdelarna. Nedan beskrivs aktiviteterna i fyra olika
grupper efter dess huvudsakliga syfte. I en del fall 6verlappar de varan-
dra:

1. Social samvaro. I den hir gruppen av aktiviteter finns samman-
komster kring storre helger, soppluncher, fika, picknick, men ocksa
bussutflykter. Tyngdpunkten ligger pa den sociala samvaron med
nagon form av fortaring som erbjuds gratis eller till reducerat pris.

2. Social samvaro + kunskapshoéjande aktiviteter (forelés-
ningar, matlagningskurser). Vid de hir aktiviteterna lag fokus
pa undervisning eller information om kosten och trdningens bety-
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delse for att ma bra. I anslutning till foreldsningarna erbjods for-
taring och ibland dven en matkasse med smakprov och recept att
ta med hem.

Social samvaro + underhallning. For att locka folk till de 6ppna
verksamheterna och traffpunkterna erbjods underhallning med
sang och musik eller tematraffar. Nagra kontaktpersoner berédttar
att det ar ett bra sétt att na manga personer vid ett tillfalle.

Uppsokande verksamhet och riktade insatser. Manga av kon-
taktpersonerna konstaterar att det ar svart att na dldre ensamma
personer som inte sjdlva tar initiativ. Det som provats ar olika
former av uppsokande verksamhet dar hemtjansten ar en viktig
aktor. Hemtjansten har kunnat ta med information till dem de
upplever kan behova sociala kontakter och fraga om de ar intres-
serade.

En kontaktperson beskrev hur de provade att lata hemtjanstper-
sonal ta med sig personer till den lokala traffpunkten, men att det
inte fungerat av olika anledningar. Det kunde vara dalig motiva-
tion, dalig hélsa eller stora behov av personlig omvardnad. I stillet
bérjade man med att hemtjanstens personal, pa stadsdelsforvalt-
ningens uppdrag, gar hem till de personer som anses behova hjalp
att bryta ensamheten.

En stadsdel prévade nagot som kallades maltidsvéan. Det innebar
att personal (maltidsvan) pa servicehusen hamtade och hjilpte sex-
sju personer till en gemensam lunch. Det hir var dldre personer
som av olika anledningar inte kinner sig bekvama 1 en vanlig mat-
sal till exempel pa grund av rorelsehinder. Nar de kom dit 1 sall-
skap blev de mer bekviama och hade lattare att vara sig sjalva.

Andra former av riktade insatser var till exempel matlagnings-
grupper och mer specifikt matlagningsgrupper fér man. Grupperna
kunde innehalla information om bra mat for seniorer tillsammans
med matlagning och att man at tillsammans.

En stadsdel slot avtal med néarliggande restauranger dar dldre
personer erbjods rabatterade priser under vissa perioder. Restau-
rangerna rapporterade ett 6kat antal gdster men omfattningen
finns inte redovisad.

Fragestallning 3: Vad var syftet med de aktiviteter som

genomfordes?

Matlyftet har ett tredelat syfte: Att stédrka den sociala dimensionen kring
maltidssituationen, att motverka undernéring samt att motverka ofrivillig
ensamhet. De aktiviteter som genomf6rts har till stor del haft fokus pa att
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starka den sociala dimensionen kring maltidssituationen. De 6vriga tva
syftena blir snarare férhoppningar om att de ska komma som en effekt av
den paverkade maltidssituationen. Det fanns hos de intervjuade en stor
tilltro till och goda erfarenheter av vad gemensamma maltider kan astad-
komma.

“Konceptet dr att erbjuda samvaro kring en maltid plus
ndgon form av underhdllning, nagot som hdnder. Det
skapar gldadje och lust att komma tillbaka ndsta gang.
Sjdlva maten rdcker inte.”

“Nar det gdller Matlyftets syften sa tycker jag att vi
lyckades fd med det mesta. Jag blir ndstan lite 6ver-
vdldigad over maltidens betydelse, hur viktig den dr.
Man skulle ndstan kunnat ha en trdffpunkt ddr man
bara serverade mdltider. Om man dr ensam och dldre
dr det inte ldtt att motivera sig till att laga bra mat. Det
blir en ond cirkel, det dr inte roligt att dta och det dr
inte roligt att laga mat och da mar man inte bra till
slut. Men om man fdar avnjuta en maltid i sdllskap med
andra mdnniskor sa upprdtthdller man vdldigt mdanga
formagor. Ur ett folkhdlsoperspektiv hdller man hdlsan
ldngre. Att kombinera ett socialt méte i kombination
med mdltid dar jdtte-jdttebra.”

Fragestdllning 4: Vilka var malgrupperna for aktiviteterna

och kunde de nas?

En majoritet av de intervjuade svarade att de genomforda aktiviteterna
till stor del riktades till ldre personer 1 eget boende. Och det var aktivi-
teter utgdende fran motesplatser och traffpunkter. I nagra stadsdelar
gjordes dven aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden och servicehus,
alltsa bistandsbedémda boendeformer.

Inom gruppen aldre i eget boende gjordes 4ven mer specifika aktiviteter
riktade till personer pa seniorboende, till mén (matlagningskurser), eller
till personer déar det fanns signaler om att de var ensamma eller isolerade.
Kontakten med de hér personerna gjordes med hjalp av personal inom
hemtjiansten eller personal pa seniorboenden, som agerade som maltids-
van eller som ledsagare.

Nagra av stadsdelarna anvéande en del av de beviljade medlen fér informa-
tionsmaterial och annonsering av aktiviteter. Men alla intervjuade beritt-
ade om hur de pa olika satt forsokt fa ut information om sina aktiviteter.
Den lokala tidningen ansags av manga vara den viktigaste informations-
spridaren.
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“Jag tror att annonserna i Mitt 1 var stérsta anledning-
en till att s manga kom. Det dr det som fungerar bdst
ndr vi fragat de dldre.”

En annan sa:

“Vi har en kommunikator och vi annonserar i tidningen
lokalt och pa webben, men sedan sprider det sig vdldigt
mycket fran mun till mun’.

Andra kontaktpersoner beskriver hur de anvint manga olika spridnings-
kallor:

“Informationen har gdatt via lokaltidningen och infor-
mation pa trdffpunkterna, vardcentral, bibliotek, for-
eningar men ocksd fran mun till mun. Vi har pratat om
att skicka brev till alla seniorer men det har vi inte

gjort”.

Som tidigare ndmnts anvinde nagra stadsdelar hemtjanstens personal
som budbéarare av information.

Fem av de elva stadsdelsforvaltningarna har lamnat nagon form av redo-
visning av antalet besokare eller deltagare vid maltider, féreldsningar
med mera. Utifran den sammanstéllning som finns gar det inte att fa
fram tillférlitliga resultat. I dldreférvaltningens egen redovisning av
Matlyftet 2019, som bygger pa inrapporterade uppfoljningar, anviands
beskrivningar som: "Mdnga var med och aktiviteterna har lockat nya

deltagare”, “alla foreldsningar var fullsatta med mellan 75 och 139 del-
tagare” eller "Ett stort intresse, cirka 60 personer dterkom for att dta”.

Informationen har natt manga personer men det ar svart att veta om
“nya” dldre har kommit. Flera av kontaktpersonerna tror att insatserna
ocksa natt dldre personer med ensamhetsproblematik men samtidigt finns
en stor osdkerhet. De konstaterar att det ar svart att veta hur manga per-
soner det handlar om och det ar séllan eller aldrig det dokumenteras eller
réaknas.

"Ndr det gdller gruppen ensamma sd tycker jag det dr
svart. Forst och framst for att det dr sa svdrt att veta
om du har ndtt dem? Jag kan inte sdga att vi lyckats
med dem. Jag tror vi har mdanga kunder i hemtjdnsten
som verkligen skulle behéva sadana aktiviteter. Pd vdra
trdffounkter dr det framfor allt piggare personer som
tar sig dit sjdlva. Men de som inte orkar kanske ocksd
har hemtjanst. Vi genomforde inte "mdltidsvdn” inom
hemtjdnsten men hoppas att vi kan fa géra det i fram-
tiden.”
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“Det dar jdttesvart. Man ndr de man ndr, de som vill ha
en forandring, som vill ha sdllskap, och de nar man
ganska ldtt. Men de vi inte nar dr vdldigt svara att na.”

Ytterligare en sa att hon vet att nya personer kommit men inte i vilken
utstriackning.

“Alla vi kdnde sedan tidigare kom ju men dven nya som
kom via annonser i Mitt 1, Facebook och alla anslags-
tavlor. Vi nar dem som frivilligt vill engagera sig och
som vill rora pad sig. De i sin tur tar med sig grannar
och vdnner. En del vill trana eller bara vara har”.

Fragestallning 5: Vilka aktiviteter uppfattades som

lyckade och varfor?
Koststrategerna pa aldreférvaltningen konstaterar:

“Det som varit bra med Matlyftet dr att man fatt prova
olika aktiviteter och insatser, vilket i sin tur skapar ett
intresse for att prova nya saker”.

Pa fragan om vad som varit mest lyckat svarade en kontaktperson fran en
av ytterstadsdelarna:

“Det som gjorde storst skillnad var bussutflykterna in
till Stockholm som blev vdldigt uppskattade. Vi dkte till
ett fik men gjorde ocksd promenader kring bland annat
Slussen. Den hdr dagen sdg jag att de dldre satt och
njot i bussen”.

Oavsett hur maltidsaktiviteterna genomforts var kontaktpersonerna

1 stort eniga om att kombinationen av férelasningar, studiecirklar, tema-
dagar eller underhallning tillsammans med servering av en maltid ar ett
lyckat koncept. Pa det har sattet kunde fler personer nas.

Pa fragan om varfor det fungerat bra svarade en kontaktperson:

“"Samuvaron kring maten. Sedan har vi lockat med att
ndgon kommit och underhallit. Det har ju dragit vdl-
digt manga ocksa™.

En kontaktperson menade att den reducerade kostnaden for maltiden var
viktig.

“Det laga priset for mdltiden dr en viktig faktor. Jag

tror inte att vi haft lika mdnga besok om priset varit

hogre. Men lockelsen dr ocksa att det just ar en triff-

punkt ddr man tillhér gruppen.”
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Pa fragan om hur man téanker sig att fortsitta framover svarar en annan
kontaktperson:

“Vi tinker gora samma saker, samma koncept fast
kanske bdttre, fler sittningar, nd ut till fler, aktivera
folk i matlagningen ... men vi behéver fundera pa hur
det ska ga till”.

De aktiviteter som riktades at specifika malgrupper sags dven de som
lyckade, ibland efter att korrigeringar gjorts. En kontaktperson beskrev
hur de forsokt involvera hemtjanstens personal som ledsagare till traff-
punkterna men att det inte fungerade av olika anledningar. I stallet fick
personalen tid att vara med hemma hos personen och med det som ut-
gangspunkt forsoka lotsa personen ut fran hemmet.

“Lardomen dr att det krdvs mdanga olika steg for att ta
sig fran ensamhet till social samvaro.”

Néagra kontaktpersoner lyfte aktiviteterna med matlagningsgrupper eller
studiecirklar om mat och matlagning som ett sédtt att na dldre mén som
normalt 4r en grupp som ar svara att na.

Aven om de flesta aktiviteterna ansags lyckade var de flesta intervjuade
overens om att det dr svart att veta om det verkligen ger den effekt som
man 6nskar. Det finns ingen systematisk uppfoljning av aktiviteterna. En
kontaktperson sammanfattade det sa hér:

"Pad fragan om eventuella effekter pd underndring och
ofrivillig ensamhet tror jag att man mdste titta mer 6ver
tid. Om vi jobbar pad ett boende med till exempel mat-
situationen sd mdste det runt omkring ocksd fungera,
som trivsel. I dag dr vi bdttre pa det dn tidigare.

Ndr det gdller ensamhet tror jag inte man kan se ndgon
effekt, men de som fdar ga pad olika aktiviteter skulle nog,
om de gjorde en sjdluvskattning, sdga att det var sd. Vi
borde gora mer sddana undersékningar”.

Liknande tankar hade en annan kontaktperson nér det géllde fragan om
en forbattrad matsituation kan ha effekt pa problematiken med under-
naring.

"Ndr man ramar in en matsituation och gor den extra
trevlig sd kan det géra att man dter mer. Men om vi nar
dit ar svart att sdga.”

Koststrategerna ansag att det behovs béattre uppfoljning men berittade
ocksa att det funnits en ambition att f6lja upp aktiviteterna mer 4n vad
som sedan skedde pa grund av den radande pandemin.

“Den hadr biten med uppfoljning borde man jobba myc-
ket mer med. Det dr ganska mycket pengar man far.
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Men vi har hamnat lite i ett vakuum. Vi kan inte stdlla
sa hoga krav pd verksamheterna under coronan men
dven 2019 kunde vi uppleva att det var svart att folja
upp. Vi vet ju inte till hundra vad som verkligen hdan-
der”.

Fragestallning 6: Kan aktiviteterna fortleva utan externa

medel?

Pa den har fragan gavs flera olika svar. En menade att medlen var en
forutsattning for att fa det mer jamlikt 6ver staden. En annan kontakt-
person sa att den hér typen av aktiviteter hade vi gjort 1 alla fall men
kanske i mindre utstrackning. En tredje kontaktperson podngterade att
det inte finns ekonomi for att képa in saddan utrustning som medlen nu
gjorde det mojligt att gora. En fjirde menade att medlen gor det maojligt
att tdnka nytt kring hur stadsdelens olika malsattningar ska nas.

“Om det ska vara jamlikt 6ver staden sd behovs de hadr
satsningarna. Oavsett s@ kommer vi fortsdtta (i stads-
delen) men det hjdlper oss och andra utsatta stadsdelar
ddr det finns personer som inte har rad att betala.”

”I mindre skala kan det fungera men dad dr vi begrdns-
ade till vad vi sjdlva kan foreldsa om. Kanske skulle vi
bjuda pad kaffet, men inte tilltugget.”

“Flera insatser hade vi nog klarat utan externa medel
men inte inkdp av porslin till exempel.”

“En sdadan satsning som vi gjorde gar inte utan stod
utifran. Hemtjdnsten har sin egen budget och klarar
inte sant hdr utan stod.”

"Jag tror inte vi kan fortsdtta utan medel. Vill man ha
ndgot extra behovs externa medel.”

“Stédet har éppnat upp for oss att “brainstorma” kring
hur vi ska na madlen. Det hade nog inte skett utan sto-
det. Sedan hade vi naturligtvis inte kunnat géra allting
heller. Transporterna fran kostenheten till exempel,
kostar tusen kronor varje gang. Det klarar vi inte utan
externa medel.”
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Fragestdllning 7: Vilka hinder finns for att resultaten ska

bli kvarstaende?

Pa fragan om vad det funnits fér hinder, eller vad som hade kunnat géras
annorlunda for att forbattra resultaten av projektet och paverka majlig-
heten for aktiviteterna att bli kvarstaende, beskrev de intervjuade kon-
taktpersonerna 1 huvudsak tre omraden:

e Styrningen av projektet, det vill sdga uppliagget for ansékan och
beviljande av medel.

o Den korta tidsperioden fér ansokan, tilldelning av medel och
genomférande.

e Bristen pa tid och avsaknaden av instrument for utvardering av
insatserna.

“Det som varit svart med ansokningarna dr det vanliga.
Vi ute i forvaltningarna har vara é6nskemdl och dldre-
forvaltningen godkdnner eller inte. Det skulle vara
bdtire om det var mer riktat, att det finns en tanke om
vad dldrendmnden vill uppnd.

Det dar ju svarigheter med att de olika stimulansmedlen
gar i varandra. Ensamhet, suicidprevention ... de
(dldreforvaltningen) mdste vdlja! Matlyftet kanske ska
handla om mdltider och inte som nu vara vdldigt vitt

i syftet. Det blir svarare.”

“Det var svdrt fran bérjan da vi inte fick veta hur myc-
ket vi skulle fa och vi fick vdnta ldnge innan vi visste.
Annars hade vi kunnat ga pa med stora kanonen redan
fran borjan. Det var ocksd svart att veta vad man fick
ha pengarna till.”

“Det viktigaste problemet med sana hdr medel generellt,
dr att de kommer for sent under dret. De kommer sent
under vdren, ska sedan startas upp i maj, sedan kom-
mer sommaren och redovisningen ska goras i december.
Vi férlorar flera mdanader samtidigt som pengarna ska
anvdndas samma dr. Det borde vara mer ldngsiktigt,
minst tvd ar. Da skulle vi ocksd kunna fa med en ut-
vdrdering av insatserna med ndgot enkelt utvdrderings-
instrument.”

“Om vi fran ar ett hade fatt veta att Matlyftet strdcker
sig over flera ar hade vi haft ett annat tink. Da hade vi
kunnat gora en mer langsiktig plan och kanske kunnat
utbilda personal, till exempel inom hemtjdnsten.”
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DISKUSSION

Utifran sammanstéllningen av projektets dokumentation och intervju-
svaren fran de inblandade véxer en bild fram av en satsning som majlig-
gjort en méngd olika aktiviteter vars huvudsakliga syfte varit att erbjuda
social samvaro. Huruvida en aktivitet ar béttre eller saémre 4n en annan,
eller vilket véirde de har for de dldre personerna dr omdojligt att svara pa
d& sa manga olika faktorer spelar in. Det finns till exempel inte nagon
utgangspunkt, det vill sdga svar pa fragor som hur stor malgruppen var
vid start och hur den sag ut, nar det galler forutsattningar och behov. Det
blir ockséa svart att titta pa effekter over tid, sdrskilt de som ar kopplade
till projektets syften att motverka underniring och ofrivillig ensamhet.
Daremot finns klara beldgg for att en variation av mdéjligheter till social
samvaro kring maltider erbjudits och ocksa natt ett stort antal personer.

For att skapa mojligheter att forsta vardet och méta effekter av aktivitet-
erna, samt att prioritera satsningar inom Matlyftet framover kan ett
system for systematisk uppf6ljning vara till god hjalp. Systematisk upp-
foljning kan genomforas pa olika sitt och mojliggor inte bara forstaelse for
effekterna av en insats. Det kan dven skapa forutsiattningar for hojd pro-
fessionalitet och yrkesstolthet nér forbattringsarbetet utgar fran faktisk
kunskap — inte utifran externt tryck eller "magkénsla”. Forslagsvis kan
aldreforvaltningen (eller Stiftelsen Aldrecentrum pé uppdrag av dldrefor-
valtningen) erbjuda stod till stadsdelarna att designa sina projekt sa att
det blir mgjligt att f6lja upp fortsatta satsningar inom Matlyftet.

Systematisk uppfoljning har fler fordelar. Det ger dven beslutsunderlag
for styrning och ledning. Med storre forstaelse for vad som kédnnetecknar
framgangsrika aktiviteter for att motverka undernéring och ofrivillig en-
samhet underlattas styrning av medel till aktiviteter som kan forviantas
motsvara syftet. Genom att definiera malbilder, till exempel inom varje
stadsdel, kan incitament for Matlyftet pa ett 6vergripande plan skapas.

I den man politik eller 6vergripande styrning har ambitioner att na fram-
gang inom sérskilda omraden, kan tydligare styrning darmed utga fran
systematisk uppféljning.

Trots bristen pa data om effekter 6ver tid gar det dnda att reflektera 6ver
nagra antaganden. Ett antagande 4r att om ambitionen &r att na en storre
grupp manniskor — oavsett bakomliggande férutsattningar och behov — sa
ar subventionerade luncher (maltider) ett mojligt satt. Kombination med
underhallning eller féreldsningar har testats och lockat deltagare.

Ett annat antagande 4r att om ambitionen i stéllet 4r att na den grupp
dldre som av olika anledningar &r socialt isolerade, eller riskerar att bli,
kan nagon form av uppsékande verksamhet anviandas. Det 4r en svar
grupp att na, da manga inte "vill” bli hjalpta. Gruppen ar mer resurskra-
vande, det handlar om motivationsarbete och att erbjuda sociala aktivi-
teter. De uppsokande insatser som genomf6rts inom projekt Matlyftet har
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ofta involverat hemtjanstens personal. De har ofta kunskapen om vilka
personer som riskerar isolering och kan ge information om aktiviteter

1 stadsdelen. Men de kan ocksa vara en medménniska om extra tid ges.
Det handlar alltsa om i vilken utstrackning bestéillarenheten i respektive
stadsdelsforvaltning kan (och har rad att) bevilja tilliggsinsatser som
social tid eller séllskap.

Projektet Matlyftets 6ppna idé, alltsa att ha en bred definition pa vilka
aktiviteter eller insatser som kan erhalla medel kan diskuteras. Det
positiva ar naturligtvis mangfalden, att manga olika aktiviteter kunde
provas. Det negativa ar i bristen pa systematisk uppfoljning av aktivitet-
erna. Det i sin tur 4r en konsekvens av det snabba férlopp som de arliga
medlen skapar. Inom ett ar ska stadsdelarna anséka om och beviljas
medel, sedan sitta 1 gang aktiviteterna och slutligen avrapportera dem.
Det finns alltsa inget utrymme for att ta fram en nuldgesbeskrivning eller
utgangspunkt som de valda aktiviteterna kan utga ifran och sedan jam-
foras med och heller inget utrymme for att f6lja upp aktiviteterna. Tids-
faktorn gor det ocksa svart for dldreférvaltningen att stélla krav pa de
stadsdelar som erhéaller medel.

Sammanfattningsvis kan konstateras att projekt Matlyftet genererat
manga olika aktiviteter som engagerat ett stort antal dldre personer

1 Stockholms stad. Det finns en stor entusiasm hos de medverkande som
over lag tycker att de lyckats bra med det som astadkommits. Tyvarr ar
det valdigt svart att félja upp, utvardera och se effekter av de genomférda
aktiviteterna. Fortsattningsvis behéver fragor om projektets tidslangd och
metoder for systematisk uppf6ljning prioriteras.

I ar tilldelas stadsdelarna atta miljoner kronor. Om den korta tidsperi-
oden fortséatter att anvandas riskerar manga goda idéer att inte na sin
fulla potential. En potential som heller inte kan nas utan en mer syste-
matisk uppféljning, som i sin tur sannolikt kraver handledning eller
guidning i ldmpliga strategier. Sist men inte minst bor fokus ockséa séttas
pa larande utifran de erfarenheter som gjorts i stadsdelarna, nagot som
ockséa ingick 1 projektets syfte. Den hér rapporten har visat pa att det
finns manga goda idéer att lara av, bade inom och utanfér staden. For-
slagsvis anordnas regelbundna seminarier dir de olika stadsdelarna
erbjuds att berdtta om sina satsningar utifran Matlyftet. Den héar rap-
porten blir ocksa en del av kunskapsspridningen.
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Aldrendamnden i Stockholm fick 2019 i uppdrag att i samrad med
stadsdelsndmnderna genomfora projektet Matlyftet. Malet var att
starka den sociala dimensionen kring maltiden, motverka under-
naring, ofrivillig ensamhet och sprida goda exempel.

Elva av stadens tretton stadsdelsforvaltningar ansékte om medel
for att genomféra egna insatser. Aven 2020 och 2021 avsattes
medel och under varen 2021 fick Stiftelsen Aldrecentrum i uppdrag
att utvardera aktiviteterna i matlyftet med fokus pa 2019.

Vi har genomfort intervjuer med nyckelpersoner 1 Matlyftet, bade
inom aldreférvaltningens organisation och vid stadsdelsforvalt-
ningarna. Dessutom har vi studerat projektets dokumentation.
Utvarderingen har kretsat kring forvantningar pa projektet, vilka
aktiviteter som beviljades medel, syftet med aktiviteterna, mal-
gruppen, vad som kravs for att resultaten ska bli bestaende och
mojligheten att fortsdtta utan externa medel.

Matlyftet har genererat manga olika aktiviteter som engagerat ett
stort antal aldre personer 1 Stockholms stad. Det finns en stor entu-
siasm hos bade ansvariga och de som genomfort aktiviteterna och
trots svarigheten att folja upp, utviardera och se effekter av de
genomforda aktiviteterna ar asikten over lag att man lyckats bra
med det som astadkommits.

Stiftelsen Stockholms l4dns Aldrecentrum &r ett forsknings- och utvecklingscentrum.

VxI: 08 690 58 00 / www.aldrecentrum.se
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